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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION QUE CELEBRAN, POR UNA
PARTE, EL CENTRO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE INFORMACION
GEOESPACIAL, A.C., A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
CENTROGEO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL DR. JOSE IGNACIO
CHAPELA CASTANARES, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL, Y POR
LA OTRA PARTE, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD
XOCHIMILCO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UAM-X”,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL DR. FERNANDO DE LEON
GONZALEZ, EN SU CARACTER DE RECTOR DE LA UNIDAD, ASISTIDO POR EL
MTRO. MARIO ALEJANDRO CARRILLO LUVIANOS, SECRETARIO DE LA
UNIDAD; Y CUANDO ACTUEN DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA
“LAS PARTES”, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS
SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

1. El 2 de septiembre 2020, la Universidad Auténoma Metropolitana y el Centro de
Investigacion en Ciencias de Informacion Geoespacial, A.C. celebraron un
convenio de colaboracion, con el objeto de establecer las bases y criterios de
colaboracion sobre los cuales realizaran acciones conjuntas en el desarrollo de
proyectos de investigacién, cientificos, tecnolégicos o de innovacién y cultural,
de interés comun para si mismas, en sus funciones de investigacién, docencia y
difusién de la cultura que desempenan.

2. En la clausula segunda del convenio de colaboracién se establece que, para la -
realizacion de su objeto, se formulard y propondra el contenido de programas de
trabajo, los cuales una vez aprobados seran elevados a la categoria de
convenios especificos de colaboracion.

DECLARACIONES

l. DE “EL CENTROGEO”:

1. Que es una Entidad de la Administracion Publica Federal, conforme a lo
dispuesto en los articulos 3° fraccion Il y 46 ultimo parrafo de la Ley Orgénica de
la Administracién Publica Federal, constituida como Asociacién Civil, de
conformidad con la Escritura Pidblica Niumero 53,441 de fecha 25 de febrero de
1980, pasada ante la fe del Licenciado Alfonso Roman, Notario Publico Nimero
134 de la Ciudad de México, antes Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de Personas Morales Civiles de la Ciudad de México, antes Distrito
Federal, en el Folio Real Numero1958, el dia 24 de junio de 1980, y que por
acuerdo del Ejecutivo Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
22 de agosto de 1979, se autorizé la participacion estatal de dicha Asociacion.

.2. Que en Asamblea General de Asociados del “Centro de Investigacion en
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Geografia y Geomatica “Ing. Jorge L. Tamayo”, A.C.”, celebrada el dia 5 de
septiembre de 2017, se aprobd la modificacion de su denominacion, para quedar
como actualmente se le denomina: “Centro de Investigaciéon en Ciencias de
Informacion Geoespacial, Asociacién Civil’, quedando el Acta de la Asamblea
protocolizada en la Escritura Publica Numero 147,456, de fecha 18 de octubre
de 2017, pasada ante la fe del Notario Publico Numero 129 de la Ciudad de
México, antes Distrito Federal, Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda.

Que por Acuerdo Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de agosto
de 2000, quedo reconocido como Centro Publico de Investigacion, atento a lo
establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Que esta representado en este acto por el Dr. José Ignacio Chapela Castanares,
en su caracter de Director General, quien acredita su personalidad con el
Testimonio de la Escritura Puablica Numero 150,864 de fecha 5 de noviembre de
2019, pasada ante la fe del Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda, Notario
Publico Numero 129 del Distrito Federal, ahora Ciudad de México, y cuenta con
las facultades para suscribir este convenio en términos de lo dispuesto en la
fraccion 1l del articulo 36 de sus Estatutos Sociales, mismas que no le han sido
modificadas o revocadas en forma alguna.

Que con base en el articulo 6° de sus Estatutos Sociales, tiene por objeto, entre
otros, realizar actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
en ciencias de la informacién geoespacial, promover y apoyar a instituciones
publicas o privadas que tengan por objeto realizar estudios e investigaciones
relacionadas con cualquiera de los campos antes mencionados y orientar la
investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion tecnolégica a Ia
modernizacién del sector productivo y promover y gestionar ante las
organizaciones publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento.

Que su Registro Federal de Contribuyentes es CIG800225SM4.

Que tiene su domicilio legal en Calle de Contoy, Numero 137, Colonia Lomas de
Padierna, Cédigo Postal 14240, Alcaldia Tlalpan, en la Ciudad de México.

DE “LA UAM-X"":

. Que es una Universidad publica y auténoma creada como organismo

descentralizado del estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, segun
su Ley Organica decretada por el Congreso de la Unién de los Estados Unidos
Mexicanos y publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 17 de diciembre
de 1973.

Que de acuerdo con lo senalado por el articulo 2 de su Ley Organica tiene por
objeto:
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a) Impartir educacién superior de licenciatura, maestria y doctorado, y cursos
de actualizaciéon y especializacion, en sus modalidades escolar vy
extraescolar, procurando que la formacién de profesionales corresponda a
las necesidades de la sociedad;

b) Organizar y desarrollar actividades de investigacion humanistica y
cientifica, en atencion, primordialmente, a los problemas nacionales y en
relacion con las condiciones de desenvolvimiento historico; y

c) Preservary difundir la cultura.

Que a fin de realizar su objeto, se ha organizado dentro de un régimen de
desconcentracién funcional y administrativa, a través de sus Unidades; entre las
que se encuentra “LA UAM-X".

Que de conformidad con lo sefialado en los articulos 15 y 16, fraccién IV de su
Ley Organica, y 36 del Reglamento Organico, su representante legal es el
Rector General, Dr. Eduardo Abel Pefialosa Castro, quien esta facultado para
otorgar, sustituir y revocar poderes.

Que por acuerdo expreso del Rector General, el Rector de “LA UAM-X”, Dr.
Fernando De Ledn Gonzalez, tiene poder para celebrar este tipo de convenios,
segun consta en la Escritura Publica nimero 67,128, libro nimero 1231, del 9 de
enero de 2018, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero 32 de la Ciudad
de México, Licenciado Francisco Jacobo Sevillano Gonzalez.

Que su domicilio legal es el ubicado en Prolongaciéon Canal de Miramontes
numero 3855, Colonia Ex Hacienda San Juan de Dios, Alcaldia Tlalpan, cddigo
postal 14387, Ciudad de México.

Que tiene su domicilio legal en Calzada del Hueso numero 1100, Colonia Villa
Quietud, Cddigo Postal 04960, Alcaldia Coyoacén, en la Ciudad de México.

DE “LAS PARTES”:

Que reconocen mutuamente su personalidad y capacidad legal para celebrar el
presente convenio y manifiestan estar conformes con las declaraciones que
anteceden.

Que es su voluntad celebrar el presente convenio obligandose reciprocamente
en sus términos y someterse a lo dispuesto en los diversos ordenamientos
encargados de regular los actos juridicos de esta naturaleza.

Que de acuerdo con los requisitos actuales consignados en sus
correspondientes figuras juridicas, estatutos, reglamentos y normas, es su
deseo prestarse apoyo mutuo para la consecucion de sus objetivos en general y
particularmente en las areas relativas al objeto de este convenio.
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lll.4. Que no existen vicios de consentimiento que puedan invalidar el presente
convenio.

Expuesto lo anterior, estdn conformes en sujetar su compromiso a los términos y
condiciones insertos en las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO.

Establecer los compromisos de “LA UAM-X" y “EL CENTROGEO”, para llevar a
cabo el proyecto denominado Insumos para el Plan Maestro Atlampa, Cuauhtémoc,
de acuerdo con lo que se establece en el Anexo Unico del presente convenio, el cual
forma parte integrante del mismo.

SEGUNDA.- COMPROMISOS DE “LA UAM-X".

a) Coordinary ejecutar los trabajos conforme al Anexo Unico.

b) Apoyar a “EL CENTROGEO” aportando su experiencia y conocimientos en la
realizacién del objeto del presente convenio.

c) Auxiliar a “EL CENTROGEO?” en las adecuaciones necesarias a la metodologia
y procedimientos tendientes a la realizacion del objeto del presente convenio.

d)  Proporcionar a “EL CENTROGEO” los entregables, en las fechas y con las
caracteristicas sefialadas en el Anexo Unico.

TERCERA.- COMPROMISOS DE “EL CENTROGEO”.

a) Hacer entrega a “LA UAM-X”, de las aportaciones a que se refiere la clausula
cuarta del presente convenio.

b)  Proporcionar toda la informacién necesaria para la realizacién de los trabajos
materia del presente convenio.

CUARTA.- APORTACIONES.

“EL CENTROGEO” aportara a “LA UAM-X" por la realizacion de los trabajos objeto
del presente convenio, la cantidad de $1,120,689.66 (Un millén ciento veinte mil
seiscientos ochenta y nueve pesos 66/100 M.N.), mas $179,310.34 (Ciento setenta y
nueve mil trescientos diez pesos 34/100 M.N.) por concepto de Impuesto al Valor
Agregado, para dar un total de $1,300,000.00 (Un millén trescientos mil pesos 00/100
M.N.), de la siguiente manera:

a) La primera aportacion se realizara por el cincuenta por ciento (50%) del monto
total de los trabajos, correspondiendo a la cantidad de $560,344.83 (Quinientos
sesenta mil trescientos cuarenta y cuatro pesos 83/100 M.N.), mas $89,655.17
(Ochenta y nueve mil seiscientos cincuenta y cinco pesos 17/100 M.N.) por
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concepto de Impuesto al Valor Agregado, lo que da un total de $650,000.00
(Seiscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.). Se realizara a la primera entrega
parcial de los trabajos objeto del presente convenio, el dia 9 de noviembre de
2020, de acuerdo con lo establecido en el Anexo Unico.

b) Lasegunda y ultima aportacién se realizara por el cincuenta por ciento (50%) del
monto total de los trabajos, correspondiendo a la cantidad de $560,344.83
(Quinientos sesenta mil trescientos cuarenta y cuatro pesos 83/100 M.N.), mas
$89,655.17 (Ochenta y nueve mil seiscientos cincuenta y cinco pesos 17/100
M.N.) por concepto de Impuesto al Valor Agregado, lo que da un total de
$650,000.00 (Seiscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.). Se realizara a la
entrega final de los trabajos objeto del presente convenio, el dia 28 de diciembre
de 2020, de acuerdo con lo establecido en el Anexo Unico.

Las aportaciones a que se refiere la presente cldusula se realizardn mediante
transferencia electrénica bancaria al numero de cuenta CLABE

de , @ nombre de la Universidad Auténoma
Metropolitana dentro de los veinte (20) dias naturales siguientes a la entrega de los
CFDI correspondientes expedidos por “LA UAM-X", que cumplan con los requisitos
fiscales establecidos por la normatividad aplicable.

QUINTA.- VIGENCIA.

El presente convenio entrarda en vigor en la fecha de su firma y concluira el 30 de
diciembre de 2020.

SEXTA.- RESPONSABLES.

Para la ejecucion, seguimiento y cumplimiento del objeto de este convenio, “LAS
PARTES” designan como responsables a las siguientes personas:

Por parte de “EL CENTROGEO”, al Dr. Jorge Alberto Montejano Escamilla,
Investigador Titular “C”.

Por parte de “LA UAM-X”, al Mtro. Roberto Gabriel Eibenschutz Hartman, profesor
investigador Titular C, adscrito al Departamento de Teoria y Andlisis de la Divisiéon de
Ciencias y Artes para el Disefno.

SEPTIMA.- CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.

El incumplimiento del presente convenio, originado por huelga, paro de labores
académicas o administrativas, paros estudiantiles, asi como por casos fortuitos o
fuerza mayor, no sera causa de responsabilidad civil para ninguna de las partes, y
ambas tendran derecho a suspender las obligaciones contenidas en este convenio, en
la inteligencia de que, una vez superados estos eventos, se reanudaran las
actividades en la forma y términos que determinen “LAS PARTES”.
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En estos casos “LAS PARTES” reajustaran la vigencia del presente convenio y las
fechas acordadas, dando prioridad a sus necesidades.

OCTAVA. RESPONSABILIDAD CIVIL.

“LAS PARTES” no tendran responsabilidad alguna por danos y perjuicios que
pudieren ocasionarse por motivo de paro de labores académicas, administrativas o
estudiantiles que pudieren impedir la continuacién del presente convenio.

NOVENA.- RELACION LABORAL.

El personal que designen “LAS PARTES” para la ejecucién de las actividades
derivadas del presente convenio se entendera exclusivamente relacionado con la
parte que lo emplea, por lo que en ningun caso podra considerarse a la otra como
patrén solidario o sustituto.

En consecuencia, “LAS PARTES” se obligan mutuamente a sacarse en paz y a salvo
de cualquier reclamacion por este concepto.

DECIMA.- PROPIEDAD INTELECTUAL.

Los derechos de propiedad resultantes del presente convenio corresponderan a la
parte que los haya producido, o a “LAS PARTES” en proporcién a sus aportaciones,
dando el debido reconocimiento a quienes hayan intervenido en la realizacion del
mismo.

DECIMA PRIMERA.- MODIFICACIONES.

El presente convenio podra ser modificado o adicionado durante su vigencia por
voluntad de “LAS PARTES”, mediante la firma del convenio modificatorio respectivo.
Dichas modificaciones o adiciones obligaran a “LAS PARTES” a partir de la fecha de
su firma y seran parte integrante del presente convenio.

DECIMA SEGUNDA.- TRANSPARENCIA.

La informacién derivada del presente convenio, asi como de las actividades que se
realicen para el cumplimiento de su objeto se sujetaran a los principios y disposiciones
aplicables en materia de transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion
de datos personales.

DECIMA TERCERA.- INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO.

“LAS PARTES” manifiestan que el presente convenio es producto de su buena fe, en
razén de lo cual los conflictos que llegaren a presentarse en cuanto a su
interpretacion, formalizacién y cumplimiento seran resueltos de comun acuerdo. En el
supuesto de persistir las diferencias, “LAS PARTES” designaran un arbitro para que
decida en derecho sobre la controversia surgida.

%wﬁ?
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Leido que fue el presente Convenio Especifico de Colaboracioén y enteradas “LAS
PARTES” de su contenido y alcance legal, lo firman por duplicado, quedando un
ejemplar en poder de cada una de ellas, en la Ciudad de México, a los 25 dias del
mes de septiembre de 2020.

POR “EL CENTROGEO” POR “LA UAM-X”
Qo I
Lomanar — " 1Y
DR. JOSE IGNACIO CHAPELA DR. FERNANDO DE LEON GONZALEZ
CASTANARES RECTOR DE LA UNIDAD

DIRECTOR GENERAL

DR. JORGE ALBERTO MONTEJANO M ALEJANDRO
ESCAMILLA LUVIANOS
INVESTIGADOR TITULAR “C" Y SECRETARIO DE LA UNIDAD

RESPONSABLE DEL CONVENIO CMN

MTRO. ROBERTO GABRIEL
EIBENSCHUTZ HARTMAN
PROFESOR INVESTIGADOR TITULAR
C Y RESPONSABLE DEL CONVENIO

Esta hoja de firmas corresponde al Convenio Especifico de Colaboraciéon que
suscriben el Centro de Investigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial, A.C.
“EL CENTROGEO”, y la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco,
“LA UAM-X”, el dia 25 de septiembre de 2020, convenio que consta de siete fojas
utiles escritas por una sola de sus caras.
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ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA
INSUMOS PARA EL PLAN MAESTRO ATLAMPA, CUAHUTEMOC

El Programa Universitario de Estudios Metropolitanos (PUEM), colabora con CentroGeo en la
elaboracion del Plan Maestro de la Colonia Atlampa, Alcaldia Cuauhtémoc. Los componentes
descritos en los presentes términos de referencia son los que estan a cargo del PUEM, y
consisten en:

3. DELIMITACION DEL AREA DE ESTUDIO

Reconocer la zona de estudio es una primera aproximacion que permite la identificacion de los
factores, internos y externos. Para ello se realizara una breve descripcion de los elementos
relevantes que se desarrollen directamente en la zona de actuacién del Plan, tales como
ubicacion geografica, proceso de crecimiento, dindmicas socioecondmicas, asi como las
implicaciones que tienen en el entorno.

4, Estudio de factibilidad;
4.2. El territorio y sus condiciones fisicas, ambientales y funcionales.
4.2.1. Medio fisico natural

En este apartado se elaborara un compendio y analisis de los elementos que representan el
medio fisico natural, estos elementos coadyuvaran al planteamiento de alternativas de uso
segun las aptitudes y potencialidades de la zona, los temas a considerar: situacion geogréfica,
geologia, hidrografia, vegetacion, fauna; clima y, areas de valor y /o conservacion.

También se incluye la identificacion de la susceptibilidad y peligros ante fendmenos perturbadores de
origen natural, Los temas a considerar son: vulnerabilidad ambiental, riesgos geoldgicos, riesgos
antropogénicos, riesgos hidrometeorolégicos y riesgos quimicos. El resultado serd una matriz de riesgos
con base en las caracteristicas del suelo.

4.2.2. Medio fisico transformado
Se identificaran y analizaran los siguientes elementos:

4.2.2.1. Imagen urbana, paisaje urbano y arquitecténico

Se indicaran los componentes, caracteristicas y valor del paisaje urbano de la zona de estudio
(materiales y acabados, ubicacién y tipo de anuncios publicitarios, iluminacion ambiental, elementos
verdes, etc.).

4.2.2.2. Patrimonio cultural urbano

Se identificaran y relacionaran el total de inmuebles afectos al Patrimonio Cultural Urbano catalogados
por la SEDUVI a nivel local, asi como por instancias federales como el INAH y el INBA (areas de
conservacion patrimonial), como patrimonio cultural urbano para su conservacion, recuperaciéon y
acrecentamiento.

4.2.2.3. Areas verdes y espacio abiertos

Se realizara un analisis sobre dreas verdes y espacio abiertos, observando el nivel de cumplimiento de
estdndares minimos y el papel que juegan actualmente los espacios abiertos en la estructuracién de la
zona de intervencion.
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4.2.2.4. Usos del suelo y su potencial constructivo maximo y potencial disponible

A partir de un levantamiento de usos del suelo se analizara y determinara la dosificacion de usos en la
zona de estudio por uso: habitacional unifamiliar, habitacional plurifamiliar, comercios, servicios,
equipamiento, espacios abiertos, industria y las mezclas que surjan entre estos. El resultado serd una
matriz con el potencial constructivo maximo y potencial disponible.

4.2.2.5. Vivienda tipologia, oferta y demanda

El estudio estara orientado a conocer las condiciones y disponibilidad de vivienda en la zona, mediante el
registro de los siguientes datos: cantidad de viviendas; déficit; régimen (propio o alquilado); promedio de
habitantes por vivienda y caracteristicas de sus habitantes. Esta informacién permitira identificar zonas
homogéneas para establecer una tipologia de vivienda y definir programas acordes con las
caracteristicas del area de estudio.

4.2.2.6. Equipamiento existente y su capacidad

Con base al levantamiento de usos de suelo se identificaran los equipamientos y servicios emplazados
en la zona de estudio, se especificard ndmero, ubicacidn, si el servicio es publico o privado, nivel de
servicio y en su caso, unidades béasicas de servicio con que cuentan los equipamientos y servicios
ubicados al interior de la zona de estudio, a fin de determinar con respecto a la poblacién total, si la
demanda es cubierta en su totalidad al interior de la colonia o en su caso, especificar qué equipamientos
o servicios presentan niveles de atencion deficitarios.

4.2.2.7. Infraestructuras urbanas

A partir de la informacién generada por el Sistema de Aguas de la Ciudad de México, el area
correspondiente de la Delegacion y la Comision Federal de Electricidad; se identificara el nivel de servicio
(requerimiento contra servicio existente), en materia de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial,
aguas tratadas (en su caso) y redes de energia eléctrica. Lo anterior, a fin de determinar las condiciones
en materia de infraestructura.

4.2.2.8. Fuentes de energias alternativas

Se analizaran los recursos disponibles en el drea de estudio y se identificaran posibles tecnologias para
promover fuentes de energia alternativa.

4.2.2.9. Infraestructura y equipamiento de las TIC existentes

Se identificara la infraestructura y equipamiento de las tecnologias de la informacién y comunicacién
existentes.

4.2.2.10. Espacio publico, calidad y servicio, en funcién de la estructura urbana

Se identificara el espacio publico existente en la zona de estudio y las diversas formas de apropiacién por
parte de los usuarios, a partir de la utilizacién del mismo; sefialando aquellos que se encuentren
subutilizados y pudieran ser objeto de proyectos detonadores para el fortalecimiento del tejido social.

4.2.2.11. Mercado inmobiliario (valor del suelo catastral y comercial)

Se identificara el valor del suelo catastral y comercial con base en los que establece el Cédigo Fiscal para
la Ciudad de México.

4.2.3. Movilidad

La movilidad se analizara en dos niveles: 1) movilidad externa, desde el punto de vista de la accesibilidad
al poligono de estudio; y 2) movilidad interna, destacando las caracteristicas de la red en funcién de la
seguridad y capacidad. En caso de existir una alta actividad industrial, se analizara la logistica de la zona
de estudio. No contempla la creacion de un estudio de movilidad origen — destino ni aforos debido a las
condiciones presupuestales.

Sintesis ejecutiva de los apartados del estudio del Plan Maestro
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Se formulard una sintesis ejecutiva lo suficientemente sustentada con las mismas formalidades de
presentacion definidas para el documento en extenso. Se integrara fotografias, imagenes de mapas y
planos del estudio del Plan Maestro.

5. MARCO ESTRATEGICO
5.1. Estrategia para la estructuraciéon del medio fisico- ambiental

Desarrollo del escenario estratégico que busca la produccién de las mejoras en las condiciones del medio
fisico que permitan alcanzar un equilibrio del bienestar general de la poblacién residente y flotante en
Atlampa y en su relacién con la calidad del medio ambiente natural y construido. Para su disefio se
debera considerar el mejoramiento y produccién de vivienda; equipamiento en funcién de la demanda
futura; la infraestructura considerard su mantenimiento y renovacién; espacio publico (lineamientos de
disefio y lineamientos para el tratamiento de la imagen urbana, el espacio publico y del entorno); y
movilidad. Adicionalmente, se incorporaran estrategias relativas a la dotacién y uso de areas verdes,
espacios abiertos y corredores verdes que permitan, en la medida de lo posible, reducir la fragmentacion
vegetal y mejorar el confort hidrotérmico urbano.

La estrategia considera una introduccién como encuadre; siete lineas de accién que deberan estar
vinculadas con la promocién del bienestar (calidad de vida) y la inclusién; y definicion de proyectos
estratégicos.

5.1.1. Introduccidn a la estrategia para la estructuracién del medio fisico-ambiental

Delimita el abordaje y alcance de la estrategia; define el objetivo general de la estrategia; presenta las
lineas de accidn y los proyectos estratégicos.

5.1.2. Linea de accion 1: estructura urbana

Considera el andlisis de elementos de centralidad, corredor urbano, centro vecinal y de barrio, asi como
la funcionalidad e identidad de las zonas que componen el area de estudio.

5.1.3. Linea de accion 2: paisaje y espacio publico

Lineamientos para el tratamiento de la imagen urbana, el espacio publico y el entorno. Muestra la
integracién de los elementos contextuales, asi como de los elementos fisicos y naturales distintivos de la
zona que la puedan dotar o reforzar una identidad cultural propia.

5.1.4. Linea de accién 3: equipamiento

Definicién de la demanda detectada y la futura en funcién de la estructuracion de Atlampa. Los criterios
técnicos para la dosificacién, dimensionamiento y localizacion seran los establecidos por el sistema
normativo de equipamiento urbano.

5.1.5. Linea de accion 4: infraestructura

Considera el mantenimiento y renovacién de la infraestructura publica de la zona con base en criterios
generales para la dotacion.

5.1.6. Linea de accién 5: movilidad

Desarrolla acciones para el mejoramiento de la movilidad peatonal y el transporte publico y de carga. Se
valora la posibilidad de alternativas para aumentar o bien mejorar la oferta de transporte o medios no
motorizados (movilidad empresarial), para fomentar la movilidad activa como experiencia ciudadana mas
igualitaria, inclusiva y sustentable con enfoque de género.

5.1.7. Linea de accidn 6: uso del suelo y vivienda

De acuerdo con el objetivo de la estrategia, considera elementos como la intensidad de uso con base en
la edificabilidad, coeficientes de ocupacion y coeficientes de utilizacion del suelo, niveles de construccion,
superficie méxima de construccion permitida, densidad de vivienda y restricciones, tomando en cuenta la
morfologia urbana del contexto inmediato. Ademas, se considera la articulacién de la vivienda con la
estrategia urbana a partir de la vinculacion entre el uso habitacional, industrial, comercial y de servicios
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con el resto de la estructura urbana de la Ciudad. En lo posible incluird el andlisis del mercado de suelo, y
de instrumentos aplicables como la reagrupacién parcelaria o constitucion de propiedad en condominio,
asi como mecanismos para prevenir el desplazamiento de la poblacion residente, la especulacion del
suelo y gentrificacion, la fragmentacioén y segregacién que polarizan los lugares y sus culturas en relacion
con las actividades productivas y reproductivas del territorio. Se proponen instrumentos especificos como
medios para alcanzar la imagen objetivo.

5.1.8. Linea de accidn 7: patrimonio

Acciones de preservacion y mejoramiento de barrios, zonas patrimoniales y patrimonio industrial,
considerando la preservacion de la identidad de Atlampa y el fomento de la apropiacién espacial basada
en vinculos sociales que promuevan las relaciones solidarias y comunitarias en vecindarios, lo anterior
respetando la diversidad cultural, el patrimonio material y simbélico, asi como las practicas y costumbres
de los lugares.

5.1.9. Proyectos estratégicos para la regeneracién del medio fisico y ambiental

Se identifican los criterios rectores de cada proyecto definido en la cartera de proyectos de las lineas de
accion anteriores.
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5.3. Estrategia para la gestion y vinculacion

Estrategia acorde con el escenario estratégico que plantea la interaccién y la cooperacién, mediante
redes de decision mixtas entre lo publico y lo privado, para la gestién del Plan Maestro. Define
procedimientos y medios legitimos de accién colectiva para instrumentarlo. Entre los componentes a
considerar estan: la relacion gobierno - sociedad; la participacién social; la operacién y transparencia de
las mecanismos para impulsar el desarrollo (ej.: fideicomisos); la fortaleza del marco juridico y los
elementos de certidumbre; la madurez institucional para atender las necesidades de la poblacién; el
compromiso y la participacion de los poderes ejecutivo y legislativo para fortalecer el marco juridico en la
materia; la disponibilidad y operacién de los instrumentos; la operacién de los servicios; la congruencia
entre el desarrollo urbano y el contexto social; asi como la seguridad de las personas. La estrategia
considera una introduccién como encuadre; seis lineas de accién que deberan estar vinculadas con la
promocién de bienestar, (calidad de vida) y la inclusién y definicién de proyectos estratégicos.

5.3.2. Linea de accién 1: disefio de oficina/agencia para la gestién del Plan Maestro

Considerada como una entidad con responsabilidades relacionadas a la direccidn centralizada y
coordinada de proyectos estratégicos necesarios para materializar la imagen objetivo. Considera el
disefio de la estructura organica, funcional para el seguimiento, control y administracién de proyectos.
Este organismo debera estar sustentado juridicamente para que su actuacién tenga la fuerza necesaria
para llevar a cabo la gestion del territorio.

Su composicién orgdnica buscara la representacion interinstitucional publica, privada y social. Su disefio
sera el principal producto obtenido en esta linea de accién y el conjunto de acuerdos surgiran del proceso
participativo.

5.3.3. Linea de accién 2: gestion del suelo e instrumentaciéon de proyectos (financiamiento, gestion y
regulacion)

Este apartado mostrard, con apoyo de diagramas diversos, las diferentes fases de la ejecucién de los
proyectos estratégicos; ademas de aquellas posibles fuentes de financiamiento como fideicomiso privado,
financiamiento base suelo, analisis prospectivo de recaudacién de predial, posibles esquemas de
contribuciones de mejoras, modelo de tasacion del potencial de construccién adicional, recursos fiscales,
cooperacion internacional, recursos privados, propuesta de sistemas de aportaciones privadas y
asociaciones publico — privadas. Ademas de recursos provenientes de programas federales, de la Ciudad
de México y de la Alcaldia. Se deberan incluir aquellos instrumentos normativos necesarios para
garantizar la gestion, el financiamiento y la regulacién del tema inmobiliario. Todo bajo el principio de la
transparencia y rendicion de cuentas.
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